Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Besdksnaringens roll for regional utveckling 2.0
Ansokansid: 100055

Arendeid: 20290273

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ansokningsdag:

Ansvarig organisation: REGION JAMTLAND HARJEDALEN

1.2 Stodsokande

Namn: Jamtland-Héarjedalen Turism Jht Org.Nr: 769600-7686

Ekonomisk Féren

Radhusgatan 44

83134 Ostersund

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 32884058

Postadress: BesoOksadress:

Radhusgatan 44 Radhusgatan 44
83134 Ostersund 83134 Ostersund

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.jht.se, www.adventuresweden.com

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5937-9487
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet |6sa?

Det 6vergripande problemet

Besoksnéringen ar en av de branscher som drabbats hardast av covid-19. Evenemang har stillts
in och affars- och privatresor har avbokats. Besoksnaringen i regionen befinner sig idag i en tid
dar foretagens, SMF, befintliga malgrupper uteblir eller stiller nya krav samtidigt som nya
malgrupper soker sig till regionen vilket ssmmantaget stiller nya krav pa produkten. Antalet
besokare sommaren 2020 ar stort i vara fjélldestinationer men det finns stora skillnader inom
regionen. Dessutom finns en beréttigad oro redan infér hésten 2020. Det finns darfor ett stort
behov av ett héllbarhetsarbete socialt, ekologiskt och ekonomiskt infér en oviss framtid,
forstarkt av pandemin.

Delproblem och behov

Baserat pa bade erfarenheter och litteratur samt regionalt inhdmtade underlag framtrader en
osidker framtid med delvis nya behov och méalgrupper for SMF inom besoksnaringen. Detta
framkom tydligt vid den scenariobaserade workshop som arrangerades 11 maj 2020. Se bilaga
Rapport fran en rundresa JHT:s process med anledning av Coronaviruset viren 2020, KLYO



maj 2020. Vid ett styrelsemote i JHT beslutades darfor att ett scenario dér vi bade kan se en
fordréjning avseende aterstéllning och en péverkan av dven internationella resmonster pé
langre sikt ska ligga till grund for bade den Masterplan Turism Post Corona (se bilaga) som
antogs och for aktuell projektansokan.

Projektet adresserar darmed foljande delproblem och behov som relaterar till projektets
aktiviteter:

-Forbéttra framtagande och anvdndning av kunskapsunderlag kring nationell och internationell
efterfrdgan, trender, omvarld och konkurrenter samt utveckling av metoder avseende méatning
och beskrivning av niringens mjuka virden, i kombination med en utveckling av &ven de mer
traditionella matten.

-Arbeta mer med innovativ produktutveckling och kompetensbehov kopplade till den med
utgdngspunkt i bide den nationella och den internationella marknadens efterfrigan.

-Forbattra arbetet med investeringsfraimjande och finansieringsfragor.

-Utveckla nya affarsmodeller och finansieringsformer for 6kad stabilitet, konkurrenskraft och
lonsambhet i niringens foretag och samverkansplattformar.

-Utveckla organisation och arbetssitt till gagn for SMF i de mindre destinationerna utan stod av
en tydlig destinationsorganisation.

-Skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar utveckling av en natur- och kulturbaserad
turism.

Bakgrund

Projektet Besoksnaringens roll for regional utveckling genomfordes 2019-2020 primairt for att
skapa underlag till processerna avseende den regionala utvecklingsstrategin, RUS, och smart
specialisering, S3. I projektet tog Jaimtland Harjedalen Turism (JHT) i samverkan med ETOUR
pé Mittuniversitetet fram kunskap med fokus pé niringens utveckling i regionen. Slutsatserna
bygger pa publicerat material pa nationell och regional niv4, regionala data, ett 30-tal intervjuer,
studiebesok, enkit och workshops. Vid projektslutet fordes en diskussion med regionen om
forutsattningarna for att ta slutsatser av projektet vidare i ett implementerings- och
genomforandeprojekt, med fortsatt stéd i och nira koppling till séval RUS som S3, vilket ar
syftet med denna ans6kan.

Pandemin

Projektet synliggjorde badde utmaningar och mdgjligheter for beséksniringen i regionen och med
pandemin har mycket av det som framkom i projektet bekraftats. Exempel ar niaringens stora
betydelse for regional utveckling men ocksé sarbarheten, de mycket stora direkta
intdktsbortfallen och en snabb negativ paverkan péa arbetsmarknaden. P4 medellang sikt restes
fragetecken kring forandringar pé nationella och internationella marknader, nya resmonster hos
gisterna, behov av en innovativ produktutveckling for att méta marknadens forandrade
efterfrdgan och ddrmed 6ka niaringens konkurrenskraft, paverkan pa tillgdngen pa kompetens
och betydelsen av god tillgénglighet.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Forstudien Besoksniringens betydelse for regionala utveckling (JHT/Etour 2020) bekriftade
besoksniringens mycket stora betydelse i Jamtland Harjedalen. Samtidigt har niringen
drabbats hardast av covid-19-pandemin. Det finns darfor ett stort behov av ett brett
héllbarhetsarbete, socialt, ekologiskt och ekonomiskt, infér en oviss framtid.

Primir méalgrupp ar regionens smé och medelstora foretag, SMF, inom besoksniringen.
Sekundar malgrupp ar foretag i 6vrigt som ar beroende av en stark besoksnéring, de lokala
destinationsorganisationerna samt samhéllet i stort i och med néringens stora betydelse.

Bland aktiviteterna ingar utveckling av forskningsbaserad och annan kunskap avseende
fordndringar i omvérld och trender 4ven internationellt och utveckling av modeller for att
beskriva niaringens mjuka varden. Okad kunskap ska ligga till grund for insatser inom bl a
produktutveckling, utveckling av affirsmodeller och finansieringsformer for 6kad stabilitet,
okad 16nsamhet och konkurrenskraft. Naturen som arena och kulturarvet som grund for
besoksniringen och de behov av samverkan och utveckling som finns inom de omradena ges ett
sarskilt utrymme liksom naringens kompetensforsorjning och de sarskilda behov av stod som
finns hos de foretag som finns i de mindre destinationerna.



Pa kort sikt ska projektet ge effekter pa foretagens konkurrenskraft genom en 6kad forméga att
mota nya behov och se nya mojligheter. P4 langre sikt ska foretagens och besoksnaringens
utveckling stdrkas pa ett ur alla perspektiv héllbart sitt. P4 sa satt starks naringens formaga
ytterligare i dess roll att locka besokare, bidra till inflyttning och kvarstanning av arbetskraft och
kompetens och dven till andra naringars och hela samhallets utveckling.

Projektet pdgar mellan januari 2021 och december 2023 och leds av Jimtland Hérjedalen
Turism, JHT i ndra samarbete med bl a Etour vid Mittuniversitetet, Handelskammaren
Mittsverige, Peak Region AB och en rad andra aktorer som redan knutits till JHT genom den
péborjade Masterplan Turism Post Corona.

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Primir malgrupp ir regionens SMF inom bescksniringen. Sekundar malgrupp ar foretag i
ovrigt som ar beroende av en stark besoksnaring samt de lokala destinationsorganisationerna.
Sekundir malgrupp ar dven samhdllet i stort i och med bes6ksnéringens stora betydelse for den
regionala utvecklingen.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Med utgangspunkt i frimst aktiviteterna 2 (Okad kunskap om omvirld, marknad mm, dven
internationell och mot bakgrund av pandemins paverkan), 3 (Produktutveckling), och 4
(Investeringsframjande) forvantas projektet pa relativt kort sikt bidra till att féretagen
forbattrar sin konkurrenskraft och 16nsamhet genom en 6kad forméga att mota nya behov och
se nya mojligheter.

Vilka effekter - hos méalgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

De langsiktiga effekterna ar att projektet ska stirka foretagens och besoksnéringens utveckling
pa ett ur alla perspektiv hallbart sitt. Mélet ar att ndringens forméaga att locka till besok, bidra
till inflyttning och kvarstanning av arbetskraft och kompetens och i férlingningen dven andra
niringars och hela samhillets utveckling ska stiarkas. Jamfort med aktiviteterna ovan som
forviantas ha en mer kortsiktig effekt sa har aktiviteterna 5 (Nya affairsmodeller) och 6 (Naturen
som arena och kulturarvet som grund for besoksniringen) en mer langsiktig karaktar.

Bakgrund

Besoksnéringen spelar en stor roll for regional utveckling, tillvixt och livskvalitet genom det
underlag for bade offentlig och privat service som den skapar men ocksa genom dess ldngvariga
bidrag till regionens attraktivitet och en positiv livsmilj6o. Besksnéringens betydelse pekades ut
av OECD i rapporten Territorial Reviews: Northern sparsely populated areas (2017) och i det
pagdende arbetet med revidering av den regionala utvecklingsstrategin och strategin fér smart
specialisering finns regionens utbud av upplevelser och en stark bestksnaring med som viktiga
delar.

Det aktuella projektet, med bes6ksniringens foretag som priméar malgrupp, har darfor att ta
hénsyn inte bara till turisten och foretaget utan dven till samhallsfragor bortom antalet
gastnitter, beroende pa niringens stora betydelse i regionen. Kartlaggningar av turismen i
Sverige visar att den vixande turismen ar viktig for utvecklingen i hela landet och statliga
utredningar visar tydliga synergier mellan lokal service och turism i landsbygdsomraden och
niringen som en viktig lank mellan stad och landsbygd.

Turismen bidrar, positivt och negativt, till ekologisk, ekonomisk och social fordndring pé en
plats. Det finns darfor fortsatt stora utmaningar nir det kommer till héllbar
destinationsutveckling dar tillvixten inom néringslivet, grundat i behovet av arbetstillfallen och
forstarkt skattekraft i kommuner, riskerar att prioriteras fore sociala och miljomassiga
konsekvenser som kan uppsté.

Regionala styrkor och utmaningar



I projektet Besdksnaringens roll for regional utveckling involverades ett hundratal intressenter
kring synen pa naringens styrkor och utmaningar. I underlaget ingick samtliga kommuner och
storre destinationer och en rad foretag kopplade till besoksnaringen. Nar aktorerna sjédlva anger
styrkeomréden och utmaningar viaxer det fram en bred bild av komplexa sammanhang, bade
positiva och negativa. I rapporten har dessa delats upp i ekonomiska, sociala och miljémassiga.

Det konstateras bl a att naringen &ar en bra inkorsport pd arbetsmarknaden som erbjuder
sysselsattning 6ver hela regionen, dven i omraden med fa alternativ. Natur, kulturarv,
gastronomi och hallbarhet far stort genomslag men dven mjuka virden som halsa, stolthet,
identitet och betydelsen for livsmiljon och inflyttning. Turismen uppratthaller lokal bade
offentlig och privat service och har lng tradition och stark koppling till forsknings- och
utvecklingsmiljoer. En paradox ar att besoksniringen sysselsdtter ménga pa hel- eller deltid,
samtidigt som manga aktorer brottas med bristande 16nsamhet.

Fortsatt satsning pa turism i Jamtland Harjedalen

Projektet Besoksniringens roll for regional utveckling samlade flera argument for fortsatta
satsningar pa regionens besoksnaring:

-Enkelt for manga att fi jobb och ddrmed ett insteg pa arbetsmarknaden.

-En av fa vixande branscher i perifera omraden som ocksé skapar underlag for andra naringar.
-Ej flyttbar néring.

-Utbudet ar till stor del tillgéngligt via miljovinliga resealternativ.

-Bidrar till god livsmiljo, inflyttning och kompetensférsorjning dven i andra verksamheter.
-Regionen har lang erfarenhet och rymmer mycket kompetens.

-Upprétthaller lokal service.

-Niringen ar spridd 6ver hela regionen.

-Néra koppling mellan niring, offentliga aktorer, forskning och utbildning.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Initiativtagare och s6kande ar den regionala turismorganisationen Jamtland Harjedalen
Turism, JHT, som bildades 1995 och ir den professionella och affarsméssiga
samverkansplattformen for utveckling av regionens besoksniring och foretrader naringen i
nationella och internationella sammanhang. Viktiga utgangspunkter for JHT:s arbete ar den
regionala besoksnaringsstrategin, och den regionala utvecklingsstrategin, RUS. Projektet ska
genomforas i nira samarbete med regionens destinationsorganisationer, tillika huvudagare av
JHT, och ddrmed i férlingningen regionens SMF inom besoksnéringen. Viktiga aktorer ar ocksa
regionens kommuner och akademin.

Etour vid Mittuniversitetet, Handelskammaren Mittsverige och Peak Region AB kommer att
medverka i projektet och i projektet planeras dven ett fortsatt samarbete med den externa grupp
bestiende av STF, Visita, Nordic Choice, Handelskammaren, Are kommun, Wikners i Persésen,
Region Jamtland Harjedalen och Lansstyrelsen i Jimtlands 14n som knutits till arbetet med
masterplanen.

Tillsammans med JHT:s styrelse och arbetsutskott har vi valt att kalla detta for en
mojlighetskommission for att betona vikten av att trots de svara konsekvenser som
Coronasituationen medfort &ndé se och arbeta med ett langsiktigt mojlighetsperspektiv. Den sa
kallade kommissionen kommer ocksa att utgora referensgrupp for projektet och darmed ett
viktigt bollplank i genomforandet av projektets aktiviteter. Under projektets gdng kan gruppen
komma att bade forandras och kompletteras mot bakgrund av behov kopplat till genomforandet
av projektet. Dessutom kan mer specifika grupper med bade foretag och andra aktorer att
knytas till de olika aktiviteterna.

Overgripande ansvarig for projektet dr JHT:s VD i samverkan med organisationens styrelse. For
projektets operativa genomforande, tillika projektansvarig, tillsitts en projektledare pa heltid
som rapporterar till JHT:s VD. Dessutom tillsitts projektmedarbetare som rapporterar till
projektledaren. Till projektet knyts dessutom administrativt stod.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk férening (JHT) bildades 1995 och dr den professionella
och affarsmissiga samverkansplattformen for utveckling av regionens besoksniring och



foretrader naringen i nationella och internationella sammanhang. Viktiga utgédngspunkter for
JHT:s arbete dr den regionala besoksnaringsstrategin och den regionala utvecklingsstrategin,
RUS.

Med utgingspunkt fran strategin for besoksnéringen i Jamtland Harjedalen och JHTs affarsidé
driver JHT en verksamhet som dr indelad uppdelad i tre delar.

Strategi & Process: Initiera och paverka i strategiska fragor. -Vara drivande i processer,
utredningar och samarbeten. -Agera lots avseende projekt- och annan finansiering. -Leverera
beslutsunderlag, statistik och fakta.

Kompetens & Liarande: Inspirera, samordna och genomfora. -Vara aktiv inom trendspaning och
omvirldsbevakning. -Ta initiativ till utbildningsinsatser och genomfora studieresor. -Ge
konsultation och coaching.

PR & Lobbying: Kommunicera, paverka och bygga relationer. -Bevaka och agera i for
besoksniringen viktiga frigor genom remissyttranden och annan medverkan. -Forse
branschforetridare som media, turoperatorer och transportorer med imageskapande material
primart for digital anvandning. -Koordinera 6verenskomna insatser.

Projektet ska med utgdngspunkt frén den tidigare forstudien och de nya forutsattningar och
behov som uppkommit i och med pandemin skapa ny kunskap och nya metoder i syfte att stodja
besoksniringens fortsatta utveckling. Projektet har liksom 6vriga projekt som JHT driver en
fran 6vrig verksamhet helt avskild ekonomi. Projektets planerade aktiviteter ingar inte heller i
den verksamhet som JHT har mgjlighet att driva inom ramen for basverksamheten. Daremot
ingar det i JHT:s uppdrag att ta initiativ till och driva den typ av satsningar som det aktuella
projektet ar ett exempel pa.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

En héllbar utveckling ur alla perspektiv, ekonomiskt, social och miljomassigt, ar en central
utgdngspunkt for projektet. Behovet av att arbeta for en balans mellan dessa tydliggjordes bl a i
forstudien BesGksniringens roll for regional utveckling dar behovet av utvecklade metoder for
att beskriva besoksnaringens mjuka viarden betonades. I samband med Coronasituationen har
den bilden ytterligare forstarkts. For ovrigt si kommer arbetet i projektet liksom i andra projekt
som JHT driver eller medverkar i att utga fran de virden avseende jaimstélldhet, mangfald mm
som beskrivs i JHT:s Vardeguide for en inkluderande upplevelse som bifogas ansokan. En
genomgang av viardeguiden kommer ocksa att genomforas i samband med projektstart.

Vilken/vilka kommuner eller l&an ska projektet omfatta? Valj lan
Jamtland

Vilken/vilka kommuner eller 1&n ska projektet omfatta? Valj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller 1&an ska projektet omfatta? Valj kommun
Hirjedalen, Berg, Ragunda, Krokom, Are, Stromsund, Ostersund, Bricke



1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Huvudaktivitet 1:
Etablering och start av
projektet

[ samband med projektstart
genomfors rekrytering, upphandling
av externa tjanster, upprattande av
administrativa rutiner, inledande
moten och information till
referensgrupp, styrelse, medverkande
parter i projektet, bokning av méten
mm. Inom aktiviteten utarbetas dven
en plan for l16pande uppfoljning och
information om projektets insatser
och resultat, inklusive den formella
projektrapporteringen.

[ och med att det aktuella projektet
utgor en del i den sa kallade
Masterplan Turism Post Corona, dar
aven andra insatser dn de som
planeras inga i detta projekt ingar, sa
kommer hosten 2020 att innehalla
aterkommande diskussioner bade
inom JHT, i mojlighetskommissionen,
med region och kommuner om hur
besodksnéringen ska agera utifran
radande situation.

Dessutom fors en dialog med Dalarna
och Gotland om ett gemensamt arbete
med inriktning mot bes6ksnaringens
overgripande och mer langsiktiga
forutsattningar, bl a mot bakgrund av
pandemin. Och med koppling till SOU
2017:95, ”Ett land att besoka”.

Tot. projektkostnad 6 958 853 kr
Beridkning av kostnad for
huvudaktiviteten:

267 648 kr per man x 1,5 man (av 26)
x50 % =200 736 kr

2021-01-04 -
2021-02-14

200736

Huvudaktivitet 2:
Framtagande och
anvandning av
kunskapsunderlag
kring efterfragan,
trender, omvérld och
konkurrenter samt
besoksnaringens
mjuka varden

Besoksnaringen befinner sig i en
snabbt foranderlig tid varfor
tillgdngen till aktuell kunskap och
tillampning av densamma ar kritisk.
Inom denna aktivitet satsas det pa att
ta fram och implementera
forskningsbaserad och annan relevant
kunskap t ex avseende omvarld,
trender, forandringar pa bade
nationell och internationell marknad
och naringens mjuka varden, i direkt
samverkan med bl a Etour vid
Mittuniversitetet. Implementering och
kunskapsspridning kommer att ske

2021-02-01 -
2022-01-31

1605 888




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

via befintliga kanaler hos JHT och
destinationer men ocksa via
webbaserade kurser, sarskilda
rapporter och utskick mm. Dessutom
kommer resultat fran
huvudaktiviteten att utgéra underlag
for arbetet inom andra aktiviteter
inom projektet.

Delaktivitet 2:1

Utveckling av metoder for att mata
och beskriva besoksnaringens mjuka
varden

[ projektet Besoksnaringens roll for
regional utveckling framkom tydligt
ett behov av att utveckla metoder
avseende matning och beskrivning av
naringens mjuka varden, i
kombination med en de mer
traditionella matten som gastnatter,
dygnsutldgg och omsattning.

Delaktivitet 2:2

Genomforande av SPRIT-utredning
(Spridningseffekter av
turismnaringen)

Liknande utredningar har tidigare
genomforts i Are och 2016 i
samarbete mellan Region Jamtland
Harjedalen, Bergs och Harjedalens
kommuner, destinationerna
Vemdalen och Funisfjillen samt JHT.
Rapporten bifogas.

Delaktivitet 2:3

Revidering av JHT:s Vardeguide for en
inkluderande upplevelse
Vardeguiden, se bilaga, utvecklades
2017 och har sedan dess fungerat som
ett viktigt underlag for att tydliggora
och underlatta arbetet avseende
hallbarhet, ansvar, jamstélldhet,
mangfald mm som sjalvklara delar i
utvecklingsarbetet.

Delaktivitet 2:4

Medverkan till utveckling av FoU-
miljon inom turism och beséksnaring
inom Mittuniversitetet

Inom Mittuniversitetet har en dialog
avseende en utveckling av den redan
idag starka FoU-verksamheten inom
omradet paborjats. Genom projektet
avser besoksnadringen via JHT
medverka i den fortsatta processen bl

2021-02-01-
2021-11-01

2021-03-01-
2021-06-01

2021-05-01-
2021-08-01

2021-03-01-
2022-01-31

1105888

250 000

100 000

150 000




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
a genom att beskriva niringens behov
av ytterligare evidensbaserad
kunskap.
Tot. projektkostnad 6 958 853 kr
Beradkning av kostnad for
huvudaktiviteten:
267 648 kr per man x 12 man (av 26)
x50 % =1 605 888 kr
Huvudaktivitet 3: Idag baseras en stor del av vart 2021-04-01 - 1582506
Innovativ utbud péa naturen och aktiviteter av 2022-08-31
produktutveckling olika slag och vart kulturarv i vid
med utgangspunkt i bemarkelse dar dven var gastronomi
den nationella och den = ingar men besoksnédringen moter en
internationella forandrad och utvecklad efterfragan
marknadens varfor utbudet behover utvecklas och
efterfragan fornyas. Starkt attraktions- och

konkurrenskraft samt 6kad
I6nsamhet genom produktutveckling
forutsatter kunskap vilket ligger
bakom att kompetensfragan sedan
lange varit en av naringens viktigaste
fragor. En fraga som i skenet av
pandemin lyfts ytterligare. Bl a finns
tydliga tecken pa att medarbetare
inom naringen nu soker sig till helt
andra branscher vilket skapar tydliga
utmaningar for den fortsatta
utvecklingen och nir efterfragan vil
okar. Insatser inom detta omrade
efterfragades bl a under den
genomforda workshopen och
utvecklingen av Masterplanen.

I samarbete med andra regionala
aktorer, bl a Peak Region AB, gors en
inventering, analys och regionens
utbud vilket ger en grund for en
utveckling av produktutbudet. Har
ingdr aven fragan om vilken
kompetens som behovs for att skapa
den utveckling som analysen pekar
pa. I aktiviteten kommer ett nira
samarbete att ingd med
internationella aktorer som
Adventure Travel Trade Association
(ATTA) och Visit Sweden och andra
forekommande natverk och
kontakter som t ex den regionala
Swetourgruppen
(Arbetsformedlingen,
Mittuniversitetet, Visita, SLAO,
Campus Are, Jimtlands gymnasium,
JHT, Destinationer m fl) som ocksé




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

kommer att inga i aktivitetens
referensgrupp.

I framst denna huvudaktivitet och i
huvudaktivitet 5 ingar insatser av
béde generell karaktar i syfte att lyfta
behov och insikter kring fragorna
riktade till bade foretag,
destinationsorganisationer och
kommuners niringslivskontor som
viktiga aktorer i sammanhanget och
konkreta insatser mer direkt riktade
till foretag eller grupper av foretag. I
det senare exemplet behover
statsstodsfragan/forsumbart stod
beaktas 4ven om medverkan i de
olika aktiviteterna kommer att
erbjudas brett. Se 4ven under
“Indikatorer” i ansokan till
Tillvaxtverket.

Delaktivitet 3:1

Inledande analys med stod bl a av
resultat frdn huvudaktivitet 1
Okad forstéelse for forandringar pa
olika marknader och grund for
gastens val och efterfragan ar en
utgangspunkt for arbetet med
produktutvecklingen.

Inom ramen for delaktiviteten
genomfors en konkurrentanalys,
aven pa ett internationellt plan.

Delaktivitet 3:2

Inventering

Dagens situation och forutséttningar
for ett arbete med
produktutveckling, inklusive
kompetensbehov, beskrivs genom
intervjuer, foretagsbesok, workshops
mm.

Delaktivitet 3:3

Produktutveckling

Med stod av vedertagna modeller for
affars- och produktutveckling
genomfors processer i direkt
samarbete med foretag men dven
med berorda
destinationsorganisationer,
kommuner m fl. Ca 15 foretag
bed6ms kunna nas med konkreta
insatser till en kostnad per foretag
om ca 20 000 kr vilket bedoms
utgora delaktivitetens halva kostnad.

2021-04-01-
2021-09-01

2021-08-01-
2021-11-01

2021-10-01-
2022-08-31

582 506

400 000

600 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Tot. projektkostnad 6 958 853 kr
Beriakning av kostnad for
huvudaktiviteten:

267 648 kr per man x 17 man (av 26)
X35 % =1582506 kr

Huvudaktivitet 4:
Investeringsframjande
aktiviteter och
finansieringsfragor

Denna huvudaktivitet hdnger nara
samman med ovanstadende
huvudaktiviteter men har avses i
hogre grad ett arbete i syfte att
definiera och tydliggéra behov av mer
skarpa investeringar och att agera lots
vad galler 16sningar, inklusive
finansiering och prioriteringar infor
framtiden. I den har aktiviteten ska
samarbete sokas med andra och
redan befintliga sammanhang, aktorer
som destinationer, kommuner, Peak
Region AB, Handelskammaren och
andra i regionen redan pagaende
projekt.

Delaktivitet 4:1

Inventering och analys

Genom intervjuer och samtal med
destinationsorganisationer, foretag
och andra aktorer gors en
kartlaggning av behov och planer och
av hur dessa paverkats av pandemin.

Delaktivitet 4:2

Information och dialog med
investerare, finansiarer och andra
berorda

Genomfors genom enskilda moten och
gemensamma workshops och genom
medverkan i redan befintliga
sammanhang.

Delaktivitet 4:3

Lopande arbete avseende underlag
for prioriteringar och lotsning av
idéer och projekt.

Tot. projektkostnad 6 958 853 kr
Berikning av kostnad for
huvudaktiviteten:

267 648 kr per man x 16 man (av 26)
X 25 % =1 070 592 kr

2021-05-01 -
2022-08-31

2021-05-01-
2021-10-31

2021-07-01-
2022-04-30

2021-07-01-
2022-08-31

1070 592

370 592

300 000

400 000

Huvudaktivitet 5: Nya
affarsmodeller och
finansieringsformer
for okad stabilitet

Besoksnaringen som redan tidigare
till stor del brottats med
lonsamhetsfragor har paverkats
starkt av covid-19-pandemin som
tydligt pavisat naringens sarbarhet

2021-04-01 -
2022-09-30

1204 416




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

samtidigt som den situation som
uppstatt knappast kunnat forutses av
nagon. Situationen visar 4nda pé ett
behov av en revidering och
utveckling av affarsmodeller, sarskilt
bland SMF, men dven avseende de
lokala destinationsorganisationerna
ofta drivna i form av aktiebolag.

Samtidigt som de storre
destinationerna 6ver tid utvecklats
pa ett positivt sitt sa har
utmaningarna for SMF i de mindre
destinationerna, ofta i avsaknad av
nirheten till en tydlig
samverkansplattform, snarare 6kat.
Detta har tydligt patalats av
foretagen sjalva och av de
kommuner dar de ar verksamma
vilket bl a framforts till JHT vid
moéten med kommunernas
tillvaxtchefer. Aven hir behover nya
former for samverkan och
tydliggorande av roller och ansvar
utvecklas pa ett langsiktigt hallbart
satt.

I aktiviteten gors satsningar som
moter framtidens hogre krav pa
stresstélighet, buffertar och
ldngsiktighet samt fortsatt utveckling
av losningar for att finansiera sddant
som behover ingé i destinationernas
utbud men dar finansieringsfragan
inte ar sjalvklar. Har ska samarbete
med bade lokala, regionala och
nationella aktorer, bl a
branschorganisationer, ingd. Framst
i arbetet med de foretag som finns
utanfor de storre destinationerna
utgor kommunernas tillvaxtkontor
viktiga parter och kommer ocksé att
utgora sarskild referensgrupp.

I fraimst denna huvudaktivitet och i
huvudaktivitet 3 ingar insatser av
béde generell karaktar i syfte att lyfta
behov och insikter kring fragorna
riktade till bade foretag,
destinationsorganisationer och
kommuners naringslivskontor som
viktiga aktorer i sammanhanget och
konkreta insatser mer direkt riktade
till foretag eller grupper av foretag. I
det senare exemplet behover
statsstodsfragan/forsumbart stod




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

beaktas dven om medverkan i de
olika aktiviteterna kommer att
erbjudas brett. Se dven under
“Indikatorer” 1 ansokan till
Tillvaxtverket.

Delaktivitet 5:1

Analys, kartlaggning och
tydliggorande av behov
Genomgang av tidigare genomforda
satsningar, forskningsbaserat
material och goda exempel, dven
internationella.

Uppfoljning av tidigare samtal och
dokumentation med bade SMF och
kommunforetradare.

Intervjuer och litteraturstudier.

Delaktivitet 5:2

Process for utveckling av langsiktiga
I6sningar

Moten, workshops,
utbildningsinslag.

Tydliggorande av behov, roller,
ansvar och finansiering som
tillgodoser bade de lokala foretagens,
destinationsorganisationernas och
berorda kommunernas behov.

Delaktivitet 5:3

Lopande stod och coaching till
berorda foretag,
destinationsorganisationer och
kommuner

Under projekttiden genomfors
insatser mot bakgrund av
ovanstaende och tidigare
erfarenheter, samtidigt som en
grund laggs for en langsiktigt hallbar
16sning enligt 5:2.

Tot. projektkostnad 6 958 853 kr
Berikning av kostnad for
huvudaktiviteten:

267 648 kr per man x 18 man (av 26)
X 25 % = 1204 416 kr

2021-04-01-
2021-09-30

2021-10-01-
2022-07-30

2021-04-01-
2022-09-30

404 416

300 000

500 000

Huvudaktivitet 6:
Naturen som arena
och kulturarvet som
grund for
besoksnaringen

Naturen ar tillsammans med
kulturarvet den framsta resursen for
besoksnaringen i Jamtland Hérjedalen
men vi ser redan exempel pa
overturism med onddigt slitage och
motsattningar mellan olika intressen.
Inom denna aktivitet ligger
tyngdpunkten pa en langsiktigt
hallbar utveckling av regionens

2021-04-01 -
2022-09-30

722 650




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

naturresurser och d&ven om mycket av
detta arbete bedrivs lokalt sa behover
besoksnaringens mojligheter att

samlat medverka i arbetet forstarkas.

Goda erfarenheter av ett sadant
arbetssatt finns bl a fran den under
fjolaret avslutade
nationalparksprocessen dar aven
kulturarvet och da inte minst inte
minst det samiska utgjorde en
sjalvklar del. Viktiga samarbetsparter
har ar Lansstyrelsen Jamtlands lan,
LRF, markégare, renndringen och
kommuner men dven aktorer som
Jamtli, Heimbygda, Gaaltije och
Naturturismféreningen.

Delaktivitet 6:1

Initiativ till och 16pande medverkan i
regionala samarbeten och dialoger
Avser t ex medverkan i samverkan
under ledning av Lansstyrelsen eller
annan part.

Delaktivitet 6:2

Initiativ till och medverkan i mer
lokala dialoger dar beséksnaring och
andra intressen behover samverka
Avser aven stod till lokala aktorer.

Delaktivitet 6:3

Initiativ till konkreta hallbara
16sningar inklusive produktutveckling
Avser insatser for att langsiktigt skapa
forutsattningar for en utveckling av
besoksnaringen dar sa dr onskvart
och dar forutsattningar for detta finns
eller kan skapas till forman for en
minskning av besokstrycket i
omraden dar det redan ar onodigt
hogt.

Tot. projektkostnad 6 958 853kr
Berikning av kostnad for
huvudaktiviteten:

267 648 kr per man x 18 man (av 26)
X 15 % = 722 650 kr

2021-04-01-
2022-09-30

2021-06-01-
2022-09-30

2021-08-01-
2022-08-31

222 650

250 000

250 000

Huvudaktivitet 7:
Projektavslut

Inom aktiviteten utférs slutlig
dokumentation, slutrapport och
kommunikation av projektet och en
avslutande konferens. Till projektet
kommer dven extern foljeforskare att
knytas.

2022-11-01 -
2023-02-02

572 066




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Tot. projektkostnad 6 958 853 kr
Beriakning av kostnad for
huvudaktiviteten:

267 648 kr per man x 4 man (av 26)
X 50 % = 535 296 kr




1.7
Kostnader

Budget

Kostnadsslag

2021

2022

2023

Totalt

Personal:
Projektledare 100 % 6

36 000 636 000

106 000

1378 000

Personal:
Projektmedarbetare
100 % 5

16 000 516 000

86 000

1118 000

Personal:
Projektmedarbetare
50 % 2

58 000 258 000

43 000

559 000

Personal:
Administration 20 %

96 000 96 000

16 000

208 000

Schablonkostnader:
Personalkostn +
I6nebikostn x 40 % 8

74 926 874 926

145 821

1895673

Schablonkostnader:
Lonebikostnader,
45,24 % 6

81314 681314

113 552

1476 180

Summa faktiska

kostnader 3 062 240

3062 240

510373

6 634 853

Bidrag annat dn pengar

Offentligt bidrag i
annat an pengar

50 000 50 000

8 000

108 000

Privat bidrag i annat
an pengar 1

00 000 100 000

16 000

216 000

Summa bidrag i
annat an pengar 1

50 000 150 000

24 000

324 000

Summa totala
kostnader

3212240

3212240

534373

6 958 853

Finansiering

Finansiar

| 2021

2022

2023

Totalt

Offentligt bidrag annat dn

pengar

Mittuniversitetet/ETOUR:
Arbetstid, i genomsnitt
ca 5 % per manad under
projektperioden.

50 000

50 000

8 000

108 000

Total offentligt bidrag
annat an pengar

50 000

50 000

8 000

108 000

Offentlig kontantfinansieri

ng

Tillvaxtverket ERUF
2020:2

1524 838

1524 838

256 043

3305719

Total offentlig
kontantfinansiering

1524 838

1524 838

256 043

3305719

Total offentlig
finansiering

1574 838

1574 838

264 043

3413719

Privata bidrag annat dn pe

ngar

Handelskammaren
Mittsverige: Arbetstid, i
genomsnitt ca 5 % per
manad under
projektperioden.

50000

50 000

8 000

108 000

Peak Region AB:
Arbetstid, i genomsnitt
ca 5 % per manad under
projektperioden

50000

50 000

8000

108 000

Total privat bidrag annat
an pengar

100 000

100 000

16 000

216 000

Privat kontantfinansiering




Finansiar 2021 2022 2023 Totalt
Jamtland Harjedalen
Turism: Motsvarande ca
20 % av ledningstid 209 939 209 939 33579 453 457
Total privat
kontantfinansiering 209 939 209 939 209 939 453 457
Total privat finansiering
309939 309 939 49 579 669 457

Summa medfinansiering

1884777 1884777 313 622 4083176

Stédfinansiering
Finansiering 2021 2022 2023 Totalt
Stodfinansiering 1327 463 1327 463 220751 2875677
Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 43,34%
Stodandel av stodgrundande finansiering 41,32%
Stodandel av total finansiering 41,32%
Andel annan offentlig finansiering 49,06%
Andel offentlig finansiering 90,38%
Andel privat finansiering 9,62%
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